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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 1 ndm 2023

Nam 2023, nganh Duogc Viét Nam d3 ¢6 nhiéu tha}* d6i va tién bd déng ké khi cc doanh
nghiép Dugc phdm trong nudc da chiu trong, nd luc dau tu vao nghién ctru phét trién san phim
mdi. Trong giai doan tir ndm 2016-2022, téc d6 tang truong trung binh ciia nganh Duge 1a khoang
10%, theo béo céo téng hop, thi trrdng Duge phém dang dwoc dinh gid véi qui mO khoang 6,2-6.4
ty USD/ném.

Nganh Duoc pham 14 mét Iinh vuc kinh doanh c6 didu kién, ngoeu viéc bi dnh huéng chung
ctia nén kinh té, x& hoi thi con bi chi phdi béi céc chinh sach va co ché quan ly cta co quan quén
ly chuyen trach 1a Cyc quan Iy Dugc - By Y té. Nam qua, B9 y té, Cuc quén 1y Duoc cung dédra
mét s6 Thong tu va céc vin ban qui pham phép ludt lién quan dén hoat dong quén ly sén xudt, kinh
doanh thude ¢6 thé ké ra nhu:

1 Ngay 12/3/2023, B§ Y té ban hanh Théng tw 06/2023/TT-BYT vé vi€c sira doi, bo sung
mot sb diéu cua Thong tu 15/2019/TT-BYT ngay 11/7/2019 cta B6 truéng BO Y té quy dinh viéc
d4u théu thude tai cdc co 56 y té cong lap Theo dé, théng tu' quy dinh cu thé hai tiéu chi cdc thude
phai dap tmg dé co thé tham gia géi théu thube biét duoc gbc hoic tuong dwong diéu tri. Théng tu
c6 hi€u luc tr ngay 27/4/2023.

2. Ngay 12/6/2023, B Tai chinh ban hanh Théng tu 41/2023/TT-BTC quy dinh mtc thu,
ché d6 thu, ndp, quan 1y va st dung phi trong linh vire dwoe, my phim. Tiép d6 1a Céng vin s6
8345;’QLD VP ngay 28/7/2023 ctia Cuc Quén ly Duogc thong bao mirc thu phi trong linh vuc dugc,
m¥ pham. Theo d6 cac mirc thu phi va Ié phi déu tang 1én rit nhiéu.

3. Ngdy 15/08/2023, Bé truéng Bo Y té ban hanh Thong tu 16/2023/TT-BYT vé viéc ding
ky Iuu hanh dox véi thude gia cong, thude chuyen glao cong nghe tai Viét Nam. Thong tu nay quy
dinh chung vé ding ky luu hanh thube gia cong, thude chuyen giao cong nghé san xudt tai Viét
Nam; Ho so, thu tuc cap, gia han, thay d6i, bd sung, thu hoi gidy ding ky lwu hanh thude gia cong,
thude chuyen giao céng nghé (thude hoa duge, véc xin, sinh pham, thube duoc lidu) tai Viét Nam.

4. Ngay 11/12/2023, Chinh phii vira ban hanh Nghi dinh s6 88/2023/NP-CP ngay
11/12/2023 stra d6i, bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh sb 54/2017/ND-CP ngay 08/5/2017 cia
Chinh phi quy dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phép thi hanh Luat Duoc va Nghi dinh sé
155/2018/ND-CP ngay 12/11/2018 ciia Chinh phit stra d6i, bd sung mét sé quy dinh lién quan dén
diéu kién ddu tu kinh doanh thude pham vi quan Iy nha nuéc ciia Bo Y té.

Tinh d&n nam 2023, theo théng ké Viét Nam ¢6 hon 50 doanh nghiép duroe phm c6 vén diu
tu nude ngoai va 228 doanh nghip san xuit Duge phdm trong nude dat WHO - GMP. Trong do
c6 18 doanh nghiép dat tiéu chuin EU - GMP, PIC/s - GMP, JAPAN - GMP ...
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Thi truémg Duge phdm Viét Nam duge phén lam hai kénh chinh 14 kénh dau thau bénh vién
(ETC) chiém khoang 60% thi phan, voi téc d6 ting truong khoang 12%/nam va kénh ban lé
(OTC) chiém 40% thi phén, véi toc do tang truéng khoang 8%/nam.

Céng ty cb phin Dugc phdm Ha Ty 14 doanh nghigp ¢6 v6n diu tu nuée ngoai (FDI), bén
canh viéc san xuit cac san pham dat chat lugng tir nha may GMP-WHO, Cong ty cling dang trién
khai xdy dung nha may dat tiéu chuén Japan - GMP. Trudc bbi canh toan thi truong dang gép
nhiéu khé khin do chiu téc déng kép ctia kinh té thé gidi cling nhu trong nude, trong do cac Doanh
nghlep Dugc phim ciing khong ngoai 18. Khic phuc nhing kh6 khan, thach thitc cta nam 2023,
tap thé lanh dao va can bd Céng nhén vién trong toan Cong ty da doan két, nd luc phin diu dat
duroc mot sd két qua nhur sau:

TV 1é % thue hién
g Ké hoach | Thuchién | ° ° G
STT Chi tiéu PVT nim 2023 nim 2023 nam 2023 so-vm ké
hoach nam
1. | Téng doanh thu Tiddng | 1.600 1.916 119,75%
2. | Doanh thu hang san xuit | Ti dong 545 644 118,17%
Doanh thu kinh doanh hang 3
] . Ti d6 75 90 24.57%
3 hanh phim nhap khdu i dong 8 109 124,57%
4. | Loi nhuan truée thué Ti dong 80 98,58 123,22%
5. | Cd tirc bang tién mat %/ nim 5 5 100,00%
Triéu
: T -~ L ) - ¢ ;
6 hu nhap BQ/ngudi/thang dbng 14,533
7. | Nop ngén sach Ti dong 99,541 126% cung ky

Duéi sw lanh dao ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc clng sur c6 géng phén dau cia
toan bd cong nhén vién trong Cong ty, két qua san xuat kinh doanh da dat va vuot mirc céc chi tiéu
dé ra. Cac hoat ddng chinh clia Cong ty trong nam 2023 nhur sau:

X n - A . ~
Ve cong tic to chire, nhan su:

Céng ty tiép tuc td chire xdy dung b médy hoat dong phu hgp véi tinh hinh phat trién chung
ctia doanh nghiép. Quy hoach, phat trién doi ngii can bd, cdng nhén vién theo timg giai doan trung
hari, dai han. Sép xép, bé tri, tiép nhén, didu dong, luin chuyén cén bg, cong nhan vién phit hop
véi chite nang, nhiém vu va quy mo phat trién cha timg bd phan. Tiép tuc xdy dung, diéu chinh
mirc luong khoan cong viéc dbi voi can bo, nhan vién lam viée gidn tiép tai cac phong, ban, don
vi. Thue hién dam bao cdc ché dé chinh sach cho nguoi lao dong nhur: Tham gia dong bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, giai quyét ché d¢ huu tri, nghi 6m, thai san, ...theo qui
dinh.
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Dé dép tng viéc phat hanh cb phiéu riéng 18 cho déi tac chién luge, Céng ty d3 phai diéu |
chinh mé hinh kinh doanh hé théng ban 1é trén dia ban tinh Ha Téy cti cho pht hgp vdi qui dinh |
ctia Phép ludt vao cudi nam 2023. |

Kaizen tr& thanh phong trao thi dua trong toan thé can b cong nhén vién cia Cong ty. Véi 116 dé
4n cai tién duge cdng nhén va khen thlrcmg niam 2023, trong d6 ¢6 2 dé 4n cap 2 va 01 dé an dot
pha Kaizen khéng chi cai thién nang suat va hiéu qua cdng viée, tiét kiém chi phi hang tram triéu

MGt trong nhing diém sang trong cong tc nhan su trong nam 2023 1 viéc trién khai va dua 1
|
dong ma con gop phan xdy dung, ning cao vin héa doanh nghiép ctia Cong ty.

Vé cong tic dao tao:

Xéc dinh ddi ngl nhén lyc trong doanh nghiép luén déng vai trd nong cbt va la yéu t6 quyét |
dinh su thinh c6ng cua doanh nghiép. Trong nam 2023, Cong ty lu6n quan tdm, cha trong dén ‘
cong tac ddo tao ndi bd, da t6 chirc dao tao céc ndi dung nhu: Dao tao hdi nhdp van héa doanh |
nghiép, dao tzo cho nhén vién méi tuyen dung, hoc an toan vé sinh lao dong, dao tao chuyen sau |
chuyén mén vé thyc hanh t&t san xuét thube, bao quan thude, phan phdi thude, dam béo chét luong
thuée, kiém nghiém thudc, nha thudc... nhim nang cao hiéu suat lam viée, chat luong san pham
ctia cong nhan vién.

Vé cong tic ddu tu:

*Tai nha may sin xuat La Khé - Ha Dong.

Nam 2023, nhim nang cao nang luc san xuat, chat luong san phim, Cong ty tiép tuc dau tur
thém nhiéu thlet bi san xudt, thiét bi cho phong QC, nang cap nha xudng vai tong tri gid gin 60 ty
déng, bao gbm:

+ Thiét bi san xudt trye tiép: My bao phim tw dong FSC 100kg, Mdy sy tao hat ting s6i tu
dong 100, Méy tron hat 100 Kg, méay dong tii géi bét cho phan xudng thude vién Non-betalactam:
My nhdo hat, May sdy ting sbi, My xay buia...cho phan xwong thude khéng sinh. ..

+ Son lai nén va tuong ciia cdc nha xudng san xuat...

+ Thiét bi phuc vu kiém tra chét luong thude: 02 hé théng HPLC...

+ Piu trr mua xe khach 29 chd phuc vu dua don can b nhéan vién Nha may CNC Hataphar.

* Dur 4n Nha mdy San xuit Dwge phim CNC Hataphar.,

Trong ndm 2023, Céng ty di hoan thién phan 16n khdi luong xay lp va mot phi’m cong tac
tham dinh nha may, cu thé nhu sau:

+ Hoan thién xong xdy dung va tham dinh nha xudng san xuit 4A;

+ Hoan thién co ban khu vin phong dam bao cho viée thAm dinh PCCC;

+ Hoan thién xong khu vyuc van hanh QC+QA va trung tm nghién ciru;

+ Hoan thién xong phan xdy dung nha kho;

+ Hoan thién lap dat, thdm dinh thiét bi san xudt, thiét bi QC, hé théng phu tro. Thim dinh
xong 2 pha hé thong nudc tinh khiét;

+ Hoan thién va trién khai viéc ban hanh, thuc hién theo toan bd SOP;
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+ Hoan thién giai doan phat trién cong thic | s6 san phim chira hoat chét: Spironolacton,
Pravastatin;

+ Trién khai thAm dinh phuong phap phan tich va theo d&i d§ 6n dinh duge 2 san pham;

+ Tién hanh PV, PQ chudn bi thanh tra GMP-WHO va sin sang dua vao san xut thuong
mai, ddng thii vao thang 12 di nhan dugc bién ban chép nhén két qua PCCC nha xudng 4A va cac
khu vue phu tro;

+ Khu vuc nha kho dang trong qua trinh hoan thién, hau hét cac khu vyc d4 lip dat xong cac
hé thong thiét bi phu tro, gia ké, hé théng PCCC... Hé Lhéng HVAC ciing da dugce dua vao hoat
dong va dang tién hanh mapping lay dit lidu;

+ Hoan thién va nghiém thu céc hang muc nhu: Thiét b san xuét, thiét bi QC, RD, h¢ thong
phu trg...;

+ Hé théng phan mém can cong thite FORMWEIGH.NET, Empower cho HPLC, Phan mém
ké todn VIETSUNBA, Hé théng giam sat méi truong (EMS) dang duge tham dinh va vén hanh.
Viée van hanh va theo ddi hoat dong ctia cac hé théng dang duge thye hién nghiém ngat, dam bao
hé théng lu6n hoat déng 6n dinh;

Theo k& hoach, Nha méy sé tién hanh thAm dinh WHO-GMP trong quy IT ndm 2024, tham
dinh Japan-GMP trong quy /2025 va du kién san xuat thwong mai vao nam 2026;

Nhiim giam ap luc tai chinh cho cong tac ddu tu, Cong ty ciing da hoan thanh céng tac hoan
thué VAT 1in 1 ctia du 4n véi gid tri thué duoc hoan hon 39 ty déng. Dy kién hd so hoan thue
VAT dot 2 cho céc hang muc con lai s& duoe trién khai trong quy 11 nim 2024 véi gid tri woe tinh
hon 18 ty dong.

Cong tic nghién ciru, dang kv sin pham:

Cong tac nghién ciru va dang ky san phdm van luén 1a linh e duge Cong ty wu tién hang
dau, véi muyc tiéu khong nglmg cai tién, ning cao nang lue, cung cap cho thj truong nhitng san
pham chét lugng cao nhét. Vi vdy, nam 2023, Cong ty tiép tuc chu trong dén cong tac nghién oy,
dang ky. Hoat dong nghién ctru duge tién hanh thuong xuyén lién tuc;

Két qua dat duoe, nam 2023, b phin Nghién ctru phéi hop véi bo phan Pang ky da ndp dugc
75 hd so dang ky méi, dang ky gia han;

Ngoai ra, Cong ty da duoe cip méi, gia han 93 s6 dang ky thude, 01 sé dang ky xudt khau; 02
s6 ding ky TPBVSK va duy tri 176 s6 dang ky thudc;

P61 voi Nha may CNC Hataphar, budc dau Céng ty da danh gia va lua chon duge 25 san
phdm tiém niing. Cung véi sy hd trg nhén su tir dbi tac Aska, céc san pham nay dang trong qué
trinh tich cuc trién khai nghién ci, hoan thién ho so DKT.

Vé kinh doanh:

*Hoat ddng phan phéi ctia Céng ty lién két (Cong ty cb phan CNC Hataphar Healthcare Viét
Nam):
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Hoat d6ng phén phéi kénh OTC da pht rong 63/63 tinh thanh, théng qua céc nha phan phéi
16n ¢6 uy tin va cac TDV ¢6 thim nién, kinh nghiém. Kénh phan phéi duge phén chia 1o rang, dam
bao tinh chuyén tréch thuan tién, phat trién réng khéch hang va giao hang nhanh chong, bao gbém
cac phan viing chinh nhu sau: Khu vue Mién Bée, khu vue Ha Téy cil, khu vuc mién Trung - Téy
Nguyén va Khu vire Mekong, khu viue Mién Nam con lai.

S6 lugng Nha thude, qudy thudc trén toan quée duge bao phu phét trién tap trung vé& do siu
va do rOng, dic biét ting manh tai khu vuc mdi khai thac Mién Nam HCM... cu thé tang tir
1.000 Nha thuocfQuay thude ddu nidm 2023 1én 3.000 nha thudc cudi nam 2023. Tong sb lrong
nha thuoc/Quay thude tang tir 6.000 1én gan 9.000 Nha thude/Quay thude trong nam.

Nam 2023 Céng ty lién két di bd sung vao danh muc 10 san phim mai cling nhu diéu chinh
cac chinh sich ban hang linh hoat, ddc biét 1a cac chinh séch cham séc khach hang chuyén sdu dé
duy tri va phat trién sé luong khach hang bao pha nhu: Cac chuong trmh trung bay nhéan dién,
chuong trinh tri dn khéch hang than thiét tai khu vuc mién Mekong, mién Trung - Tay Nguyén,
chuong trinh du lich Nhat Ban - Dai Loan va cdc tua trong nuéc. Chuong trinh tdng qua vao cdc
ngay 1€ 16n Trung Thu, L& Tét cb truyén, tang qua sinh nhét van duoc duy tri nhu hang niam nhung
qua tang doc ddo va da dang hon. Ngoai ra, chinh sdéch BHXH giup gia ting sy gan két da mo rong
ra pham vi ca nudc, tang tir 255 khach hang nam 2022 len 290 khéch hang vao nam 2023. Chinh
sach nay cling glup thu hit nhiéu khéch hang trén toan qudc tham gia, gép phén 6n dinh doanh sé
va ting curdng gan két 1au dai.

Hé thong nhén sy di vao 6n dinh vdi d6i ngii 150 nhan sy bao gém TDV va QLT, trong do
70 nhédn sy TDV va QLT phat trién khu vue phia Nam va 80 nhan sy TDV va QLT phat trién thi
truomg thude khu vuc phia Bic.

Cong ty c¢b phin CNC Hataphar Healthcare Viét Nam phat trién manh hoat dong marketing
trén cdc kénh online nhim tiép can nhidu hon téi ngudi dang va ting nhan dién thuong hidu. Véi
tinh thin tuong trg hd tro cdc hoan cianh kho khan, Céng ty tiép tuc trién khai cdc hoat dong tur
thién, phéi hop cling cac co s& y té va céc nha thudc/QT ting qua cho ngudi cao tudi, ngudi cd
hoan canh kho khin cac san phim chim sée site khoe .

*Kénh phan phdi Thau: Trong nam 2023, Cong ty dd mé& rong dau thiu ra céc tinh phla Nam
nhu Ca Mau, Kién Giang, Dong Thap, Can Tho... Chu yéu dau thau trirc tlep, mét phan nho uy
quyén qua cdc cdng ty dia phuong. Tuy nhién, do danh muc hang thdu con han ché, gia ca canh
tranh 16n, gia tring th.ap nén doanh sb va san luong hing thiu van chua dat duoc nhiéu bat pha.

*Méng hang sdn xuét phén phcn qua cac dbi tac: Trong nam 2023, sé lugng thuée ding ky
moi du'orc gia han va hau hét cac thude hét sb déng ky dugc duy tri theo 16 trinh nén san luong va
doanh s6 béan hang luén 6n dinh, dat trén mirc ké hoach datra & 11 thang dAu nim, théng 12 doanh
s6 chi dat 78% ké hoach (do céc phin xudng tam dimg san xuat dé bao tri stra chiva). Doanh sé
nam 2023 dat 424.4 ty, dat 121% ké hoach dé ra. Mot s6 san ph?un chu lue tiép tue ¢6 doanh thu
hang chuc ti ddng/nam nhu: thude xit mii, thude 6ng ubng, thude khang sinh...
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* Ngoai ra Cong ty da cung dbi tac Aska Nhat Ban xay dung ké hoach kinh doanh trung han
2024-2027, dmh huéng tAm nhin dén nim 2040, phén dau la doanh nghiép d4u tién san xudt thude
Biét duge goc vao nam 2030.

Vé hoat dong mua hang:

Khoi dau nam 2023, thi trudmg nguyén lidu ghi nhan su thiéu hut va dat gy trong chudi
cung Umg d6i véi mot sb san pham tir Tmng Qubc va An Do, dac biét 1a nhom khing sinh
Penicillin va Cephalosporin. Trong khi vé cudi nam 2023 va diu nam 2024, cudc khing hoing
Bién do tdc ddng tiéu cuc tGi hoat dong logistics trén toan thé gioi, dan téi xu hudng ting gia mot
s6 nguyén vat liéu va thdi gian giao hang.

Mac dit vay, nhin chung thi trrong nguyén liéu nam 2023 duge danh gid twong doi 6n dinh,
c4 biét mot s6 nguyén liéu phuc vu diéu tri Covid-19, nhir Paracetamol... giam gia manh sau giai
doan chéng dich, chi yéu do lugng cau giam dot ngot.

Do vay hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty co ban duge dam bao véi chinh sach dur
tru dai han phu horp véi ké hoach san xuét, bén canh viée thudng xuyén cép nhat bién dong thi
trudng dé giam thiéu tac dong cua bién dong gid. Ngoai ra, Cong ty con chi trong vao cong tac m&
rong mang ludi nha cung cép dé ning cao ning luc canh tranh va cai thién higu qua cua hoat dong
san xuat kinh doanh.

Vé hoat déng van hoa - xa hoi:

Céng ty ludn quan tdm dén viée xay dlmg vin hoa doanh nghiép va doi song van hoa tinh
than cho cén bd cdng nhén vién. Vao dip cudi nam, Cong ty luén danh nhimg phan qua c6 y nghia
cho toan bo can bd, cong nhan vién; dic biét 1a biéu duong khen thuéng nhimng ca nhan dat thanh
tich xuat séc trong san xuét kinh doanh va c6 Kaizen dat cap db cao.

Nhim chiam lo t6t hcm cho ngudi lao déng, Cong ty da hd trg cho cdng nhén vién phai nghi
viée dé sira chita, nang cap nha xudng va hon 60 cong nhan vién c6 hoan canh dic bigt kho khan
trong dxp Tét Nguyén dén. Qua dé, gitip cho ngudi lao dong giam bot kho khan trong cude song,
tiép tuc gan bo 1am viée véi tinh than trach nhiém cao.

Trong nam 2023, Cong ty ciing da t6 chirc cho can bd CNV di tham quan, hoc tép tai thanh
pho Péng Hung — Tinh Quang Tay — Trung Quode véi s6 lugng gan 600 ngudi cang gop phan gin
két, tao dong lwc méi cho ngudi lao dong trong hoat dong séan xuét kinh doanh.

V6i nhitng nd lyc, déng gbp trong viée cham soc st khoe cong ddng nam 2023, Cang doan
Céng ty da duge Cong doan Y té Viét Nam ting bang khen da co nhiéu thanh tich trong phong
trdo thi dua ndm 2023.

Ngoai nhirng thanh tich da dat dwge, Ceng ty van con mot 56 kho khin, ton tai:

1. Cong ty da trién khai thuc hién qui ché lwong khodn cong viée méi nhung van con mot
s0 bat cép, ton tai. Nhan sy gian tiép phuc vu cho san xuét con chiém ti 1& cao (trén 40%), nang
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sudt lao dong gidn tiép thap. Do d6 Céng ty cn tiép tuc danh gid, didu chinh dé thu hat duge nhan
su ¢6 trinh d6 chuyén mén cao phuc vu sén xuét kinh doanh.

2. Doanh s6 ban hang dau thau do Céng ty san xudt vao céc co so y té dat thdp, du no qua
han thanh toan chua thu hdi gén 3,5 ti VND. |

3 Cong tic ding ky va nghién ciru san xudt thudc: Viée nq}p hé so bd sung Dang ky thudc ‘
theo yéu cau ciia Cuc QLD con chdm, viée trién khai san xudt thude sau khi dugce cép s6 dang ky
chua dép timg duge yéu ciu kinh doanh. |

4. Nguén kinh phi phuc vu cho viéc bo sung thiét bi, nang cap phuc vu tai kiém tra GMP tai
nha may La Khé cling nhu kinh phi dau tu dyu 4n Nha may CNC Hataphar déu ting nhiéu nén ciing
anh huéng dén hiéu qua hoat dong ctia DHT.

5. Chi phi nghién ctru sén phdm cfing nhur gi4 thanh san xut du kién cho céc san pham séan
xuét tai Nha may CNC Hataphar cao nén chua thu htit dwoc ddi téc phan phéi.

6. Chua tuyén dung duoc nhan sy truong phong Nghién ciru Nha méy CNC Hataphar theo dé
xuat ctia doi tic Aska Nhat Ban nén cling anh hudng nhiéu dén tién do cong tac nghién ciru san pham.

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024.

Tiép theo nhimg khé khin ctia doi song kinh té xa héi nam 2023, sang nam 2024, khi ngudi
lao dong bi thiéu viée 1am, thu nhép giam sut s& din dén kha nang chi tra cho viéc cham sdéc stic
khoe ctia nguoi dén bi anh huéng. Cac quy dinh ctia nganh y té ciing ¢6 nhidu thay déi theo huéng
chit ché& hon trong cong tac quan ly hang hoa dac biét trén kénh OTC. Ngodi ra theo qui dinh cta
doanh ngh1cp Duge cé von FDI, Céng ty cén phai diéu chinh mé hinh kinh doanh cho pht hop véi

thue tién.
Nhin thire duge nhitng théch thire 16m trong nim 2024 Cong ty dd xdy dung céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh pht hop véi tinh hinh thuc té, cu thé nhu sau:
STT Chi tiéu bvVT Ké hoach nim 2024 Ghi chu
1. | Téng doanh thu Ti dong 1.769
2. | Doanh thu hang san xuit Ti dong 697
Doanh thu kinh doanh nhép N
: . : i Tid 950

> | i hiinig tidh ol WS

4. | Loi nhufn trudce thué* Ti dbng 78,5

5. | Cb tirc bang tién mat %/ nim 5

6. | Nop ngan sach Ti ddng Sat s6 phat sinh

s e aRels .
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* Chi tiéu Loi nhudn truée thué dugc xay dung voi gia dinh chiwa ghi nhan chi pht khau
hao va chi phi nghién cicu phdt trién thube dw dn Nha may CNC Hataphar trong nam 2024.
Trong trwong hop cdc chi phi nay dwoe ghi nhin, chi tiéu Loi nhuan trudc thué sé dwgc diéu
chinh twong ing.

Thoi diém tam tmg cd tire nim 2024 giao cho HPQT Céng ty quyét dinh.

D& hoan thanh céc chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2024 ciing nhu dap tng ké hoach phat
trién trong dai han, Cong ty can tdp trung vao cdc van dé sau:

1. V& nhén su:

- Tiép tuc viéc luan chuyén, dio tao, bd nhiém can bd cho phit hop dinh hudng phat trién dai
han ctia Cong ty. Panh gié lai nhén sy cac phong ban dé xdy dung KPI theo cép béc cho timg vi tri
phut hop véi chuyén mon, diéu chinh mirc luong t6i thiéu ving ... nhim phat huy t6i da nang luc
cén bo. Trién khai va 4p dung Kaizen trong san xuat kinh doanh dé giam chi phi san phm, tang kha
ning canh tranh hang héa trén thi trudng.

2. Vé cdng tic Nghién ciru phat trién:

-T4p trung nguon luc cho cong tac nghién ciru phét trién thude, tu tién, chi trong cong téc
nghién ciru phuc vu trién khai san xuat tai Nha may CNC Hataphar. Tiép tuc bb sung xdy dung
dasth muc thude cho nha may méi (téi thiéu ¢é 50 san pham) dé phuc vu kinh doanh cho giai doan
2025 - 2030.

- Lua chon va trién khai viéc dénh gia TDSH bo sung mot s6 hoat chét theo yéu cau
TT07/2022/TT-BYT dé dép timg nhu cau thi truong.

3. Vé cong tic kinh doanh:

- Tiép tuc tim kiém d6i tac nwde ngoai dé md rong thi trudng xudt khau.

- Pinh hudng xay dung ké hoach trién khai kénh ETC cho danh muc san phém du kién san
xuét tai nha may CNC Hataphar.

- Thiic ddy phat trién cac sin pham nhap khéu, chuyén giao cong nghé, biét duge goe tir d6i
tac Aska.

4. Cong tac diu tw nim 2024:

- C6 ké hoach diu tu, bd sung, thay thé mot s6 thiét bi may méc dé néng cao ning luc sin
xuit, ra soat, cai tao va b sung thiét bi cho diy chuyén Pilot phuc vu céng tac nghién ciru mot 50
dang bao ché tai nha may La Khé...véi tdng kinh phi dy kién 18,6 ty dong.

- R soat va b sung thiét bi can thiét tai Nhi may CNC Hataphar dé phuc vu tham dinh tiéu
chuén PIC/s — Japan vao thang 4/2025.

5. Hoat dong tai chinh:

- Ra soat chi phi san xut dé giam gia thanh dé tang kha niing canh tranh hang hoa trén thj
truong.

- Tiép tuc tai co cdu nguén vén vay ngéin han dé t6i wu chi phi von phue vu san xuat kinh
doanh.

- Hoan thién hd so xin hoan thué VAT du 4n ddu tu Nha may CNC Hataphar.
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- C6 ké hoach huy déng dé co céu vén vay trung han va bd sung ngudn vén cho v4n hanh
cting nhur hoat dong nghién etru Nha may CNC Hataphar (dy kién 240 ti VND/3 nam).
6. Quan hé hop tic véi Cong ty Dwge phim ASKA — Nhat Ban:
Tiép tuc phbi hop chét ché trong cong tac dao tao nhan sy, nghién ctru san phim, trao dbi
quan ly, chuyén gia, ndng cao ning luc ndi tai dé vin hanh nha mdy sdm cd hiéu qua.

Hoi dong quén trj, Ban Tong Gidm dbc cing tap thé can bo cong nhén vién Cong ty b phin
Dugc pham Ha T4y tiép tuc doan két, nd luc phén diu vuot qua kho khin, dé xdy dung Duoc Ha
Téy ngay cang phat trién, muc tiéu dua DHT tré thanh doanh nghiép c6 doanh thu va lgi nhuén
dirng TOP 5 vao nam 2030, TOP 2 vao nim 2040 tai Viét Nam.
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